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स्टील उद्योग की चयसित किं पसियों (टाटा स्टील और सेल) के कैश फ्लो 

स्टेटमेंट की समीक्षा 

 

डॉ0 एस0 सी0 ससिंघल 

 

सारािंश 

शोधकताा ने सनधााररत उद्दशे्यों को नकदी प्रवाह, शदु्ध संपसत्त अतंर, और चयसनत इस्पात उद्योगों की तरलता के बारे में जानने के सलए, 

चयसनत इस्पात उद्योगों के नकदी प्रवाह और बसहवााह को मापने और उद्योगों की नकदी सस्थसत का मलूयांकन और तलुना करने के सलए 

सनधााररत सकया ह।ै शोधकताा ने जजमेंटल सैंपसलंग पद्धसत के आधार पर दो कंपसनयों का चयन सकया ह ैऔर शोधकताा ने माध्य, प्रवसृत्त 

सवशे्लषि और जोडी "टी" परीक्षि जैसे डेटा सवशे्लषि के सलए उपयोग सकया ह।ै शोधकताा ने टाटा स्टील और सेल के कैश फ्लो स्टेटमेंट 

की समीक्षा में पाया ह ैसक दोनों कंपसनयों के कैश इनफ्लो और कैश आउटफ्लो को दशााता ह,ै जो दोनों कंपसनयों की समान सॉलवेंसी और 

सलसववसडटी का प्रसतसनसधत्व करता ह।ै इस प्रकार, सनवेशक दोनों कंपसनयों में सनवेश कर सकते हैं वयोंसक दोनों कंपसनयों की नकदी की 

सस्थसत अच्छी ह।ै इससलए, सनवेशकों के सलए सबसे अच्छे सनवेश सवकलप की पहचान करना आसान होना चासहए। 

 

कूटशब्द: नकदी प्रवाह, शदु्ध संपसत्त अतंर, टाटा स्टील, कैश फ्लो स्टेटमेंट 

 

प्रस्ताविा 

भारत में स्टील उद्योग एक महत्वपिूा औद्योसगक क्षेत्र ह ैजो दशे की आसथाक सवकास में एक महत्वपिूा भसूमका सनभाता ह।ै 

स्टील उद्योग भारत के ग्रोथ इसंडकेटसा में से एक ह ैजो दशे के GDP में भी एक महत्वपिूा योगदान दतेा ह।ै भारत में स्टील 

उद्योग का इसतहास लगभग 100 साल परुाना ह।ै स्वततं्रता पवूा भारत में स्टील उत्पादन का मखु्य कें द्र तातानगर था, जहा ं

बैलगढ़ कंपनी न ेस्टील बनाना शरुू सकया था। स्वततं्रता के बाद, भारत सरकार ने स्टील उद्योग के सवकास के सलए कई कदम 

उठाए हैं। भारत सरकार ने उद्योग के सवकास के सलए सवसभन्न योजनाए ंऔर नीसतयां शरुू की हैं, सजससे स्टील उद्योग में वसृद्ध 

हुई ह।ै भारत में स्टील उद्योग के कुछ महत्वपिूा कें द्र हैं जैसे सक सैल स्टील, टाटा स्टील, सजंदल स्टील, सवजयनगर स्टील, 

राश्रीय स्टील आसद। इन कें द्रों में स्टील के सवसभन्न प्रकार का उत्पादन सकया जाता ह ै। 

 

टाटा स्टील 

टाटा स्टील भारत में एक प्रमखु स्टील सनमााता और टाटा समहू की सहायक कंपनी ह।ै इसका मखु्यालय मुंबई में ह ैऔर इसका 

मखु्य सनमााि काया जमशदेपरु, झारखडं में ह।ै कंपनी की वैसिक इस्पात उद्योग में मजबतू उपसस्थसत ह ैऔर यकेू, नीदरलैंड, 

थाईलैंड, ससंगापरु, चीन और ऑस्रेसलया ससहत सवसभन्न दशेों में इसका पररचालन ह।ै टाटा स्टील स्टील उत्पादों की एक 

सवस्ततृ श्ृंखला का उत्पादन करती ह,ै सजसमें हॉट-रोलड और कोलड-रोलड कॉइल, वायर रॉड, ररबार, ट्यबू और पाइप 

शासमल हैं। कंपनी अपन ेउच्च गिुवत्ता वाले स्टील उत्पादों, नवीन सनमााि प्रसियाओ ंऔर सटकाऊ व्यवसाय प्रथाओ ंके सलए 

जानी जाती ह।ै टाटा स्टील पयाावरि प्रबंधन के सलए भी प्रसतबद्ध ह ैऔर इसने अपन ेकाबान पदसचह्न को कम करन ेऔर 

नवीकरिीय ऊजाा को बढ़ावा दनेे के सलए कई पहलों को लाग ूसकया ह।ै अपने इस्पात व्यवसाय के अलावा, टाटा स्टील की 

भारत और कनाडा में संचालन के साथ खनन उद्योग में भी महत्वपिूा उपसस्थसत ह।ै कंपनी सटकाऊ खनन प्रथाओ ंके सवकास 

पर कें सद्रत ह ैऔर पयाावरि और स्थानीय समदुायों पर इसके प्रभाव को कम करने के सलए कई पहलों को लाग ूसकया ह।ै 

 

सेल  

सेल का मतलब स्टील अथॉररटी ऑफ इसंडया सलसमटेड ह।ै यह भारत की सबसे बडी इस्पात उत्पादक कंपसनयों में से एक ह ै

और भारत सरकार के इस्पात मंत्रालय के अधीन एक सावाजसनक क्षेत्र का उपिम ह।ै सेल की स्थापना 1973 में हुई थी और 

इसका मखु्यालय नई सदलली में ह।ै सेल के दशे भर में कई स्टील पलाटं हैं, सजनमें छत्तीसगढ़ में सभलाई स्टील पलाटं, पसिम 

बंगाल में दगुाापरु स्टील पलाटं, ओसडशा में राउरकेला स्टील पलाटं, झारखडं में बोकारो स्टील पलाटं और पसिम बंगाल में 

इस्को स्टील पलाटं शासमल हैं। कंपनी का राचंी, झारखडं में एक शोध एवं सवकास कें द्र भी ह।ै सेल स्टील उत्पादों की एक 

सवस्ततृ श्ृंखला का उत्पादन करता ह,ै सजसमें हॉट-रोलड और कोलड-रोलड कॉइल, पलेट, रेल और स्रवचरल शासमल हैं।  
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कंपनी अपन ेउच्च गिुवत्ता वाल ेस्टील उत्पादों के सलए जानी जाती ह ैऔर घरेल ू

बाजार में इसकी मजबतू उपसस्थसत ह।ै सेल सतत सवकास को बढ़ावा दने ेके सलए 

कई पहलों में भी ससिय रूप से शासमल ह ैऔर अपन ेकाबान फुटसप्रटं को कम 

करन े और प्राकृसतक संसाधनों के संरक्षि के सलए कई पररयोजनाओ ंको लाग ू

सकया ह।ै 

 

सकसी किं पिी के कैश फ्लो स्टेटमेंट का सवशे्लषण 

सकसी कंपनी के कैश फ्लो स्टेटमेंट का सवशे्लषि सवत्तीय सवशे्लषि का एक 

असनवारय् सहस्सा ह।ै यह सकसी कंपनी की नकदी उत्पन्न करन,े उसके कजा का 

भगुतान करन े और उसके संचालन को सनसध दनेे की क्षमता में अतंर्दासि प्रदान 

करता ह।ै कैश फ्लो स्टेटमेंट का सवशे्लषि करन ेके सलए यहा ंकुछ महत्वपिूा कदम 

हैं: 

1. ऑपरेसटिंग गसतसवसियों से शुद्ध िकदी प्रवाह को देखें: यह कैश फ्लो 

स्टेटमेंट का सबसे महत्वपिूा खडं ह ैवयोंसक यह कंपनी के कोर ऑपरेशसं 

द्वारा उत्पन्न या उपयोग की गई नकदी को दशााता ह।ै ऑपरेसटंग गसतसवसधयों 

से एक सकारात्मक शदु्ध नकदी प्रवाह इसंगत करता ह ै सक कंपनी अपने 

पररचालनों से नकदी पदैा कर रही ह,ै जबसक एक नकारात्मक शदु्ध नकदी 

प्रवाह इसंगत करता ह ै सक कंपनी अपने पररचालनों को सनसध दने े के सलए 

नकदी का उपयोग कर रही ह।ै ऑपरेसटंग गसतसवसधयों से एक महत्वपिूा 

नकारात्मक शदु्ध नकदी प्रवाह यह संकेत द ेसकता ह ैसक कंपनी पररचालन 

संबंधी कसठनाइयों का सामना कर रही ह।ै 

2. सिवेश गसतसवसियों से शुद्ध िकदी प्रवाह की जािंच करें: यह खडं 

कंपनी की सनवेश गसतसवसधयों द्वारा उपयोग की गई या उत्पन्न नकदी को 

दशााता ह।ै सनवेश गसतसवसधयों से एक सकारात्मक शदु्ध नकदी प्रवाह इसंगत 

करता ह ै सक कंपनी अपने सनवेशों स ेनकदी पदैा कर रही ह,ै जबसक एक 

नकारात्मक शदु्ध नकदी प्रवाह इसंगत करता ह ैसक कंपनी अपन ेसनवेशों को 

सनसध दनेे के सलए नकदी का उपयोग कर रही ह।ै सनवेश गसतसवसधयों स ेएक 

महत्वपिूा नकारात्मक शदु्ध नकदी प्रवाह यह संकेत द ेसकता ह ैसक कंपनी 

अपन ेसंचालन या असधग्रहि में भारी सनवेश कर रही ह।ै 

3. सवत्तपोषण गसतसवसियों से शुद्ध िकदी प्रवाह का मूलयािंकि करें: यह 

खडं कंपनी की सवत्तपोषि गसतसवसधयों द्वारा उपयोग की गई या उत्पन्न 

नकदी को दशााता ह।ै सवत्तपोषि गसतसवसधयों से एक सकारात्मक शदु्ध 

नकदी प्रवाह इसंगत करता ह ै सक कंपनी अपनी सवत्तपोषि गसतसवसधयों से 

नकदी पदैा कर रही ह,ै जबसक एक नकारात्मक शदु्ध नकदी प्रवाह इसंगत 

करता ह ै सक कंपनी अपनी सवत्तपोषि गसतसवसधयों को सनसध दनेे के सलए 

नकदी का उपयोग कर रही ह।ै सवत्तपोषि गसतसवसधयों से एक महत्वपिूा 

नकारात्मक शदु्ध नकदी प्रवाह यह संकेत द ेसकता ह ैसक कंपनी अपन ेऋिों 

का भगुतान कर रही ह ैया शयेरधारकों को नकद लौटा रही ह।ै 

4. िकद और िकद समकक्षों की शेष रासश देखें: यह अवसध के अतं में 

कंपनी के पास नकद और नकद समकक्षों की रासश को दशााता ह।ै एक उच्च 

शषे रासश इसंगत करती ह ैसक कंपनी के पास अपने संचालन और सनवेश को 

सनसध दनेे के सलए पयााप्त नकदी ह,ै जबसक कम शषे रासश यह संकेत द े

सकती ह ैसक कंपनी को असतररक्त धन जटुाने की आवश्यकता हो सकती ह।ै 

5. रुझािों का सवशे्लषण करें: कई अवसधयों में कैश फ्लो स्टेटमेंट का 

सवशे्लषि करने से कंपनी के कैश फ्लो रेंड में अतंर्दासि समल सकती ह।ै अगर 

कंपनी ने पररचालन गसतसवसधयों से लगातार सकारात्मक नकदी प्रवाह 

उत्पन्न सकया ह,ै तो यह एक स्वस्थ और सटकाऊ व्यवसाय का संकेतक हो 

सकता ह।ै 

 

कुल समलाकर, सकसी कंपनी के कैश फ्लो स्टेटमेंट का सवशे्लषि करन ेसे कंपनी 

की सवत्तीय सस्थसत, तरलता और नकदी उत्पन्न करन े की क्षमता के बारे में 

महत्वपिूा जानकारी समल सकती ह।ै कंपनी के सवत्तीय प्रदशान के बारे में व्यापक 

र्दसिकोि प्राप्त करने के सलए नकदी प्रवाह सववरि की तलुना अन्य सवत्तीय 

सववरिों, जैसे आय सववरि और बैलेंस शीट स ेकरना आवश्यक ह।ै 

स्टील उद्योग मजबतू और असधक आसानी स ेउत्पासदत धातओु ंकी आवश्यकता 

स ेसवकससत हुआ। 19वीं शताब्दी के उत्तराधा के दौरान इस्पात सनमााि में तकनीकी 

प्रगसत ने रेल, ऑटोमोबाइल, गडासा, पलुों और अन्य इस्पात उत्पादों के प्रसार में 

आधसुनक अथाव्यवस्थाओ ंको बनान ेमें महत्वपिूा भसूमका सनभाई। इस अध्ययन 

का उद्दशे्य भारत में टाटा स्टील और सेल के सवशे्लसषत चलसनसध प्रदशान को 

जानना ह।ै संचालन, दक्षता, उत्पादकता, लाभप्रदता और नकदी की सस्थसत के 

मामले में ये सभन्न प्रकार के उद्योग एक दसूरे स े सभन्न होत ेहैं। इस अध्ययन का 

सबसे बडा उद्दशे्य आय सववरि स ेटाटा स्टील और सेल की नकदी की सस्थसत का 

पता लगाना ह।ै 

 

अध्ययि की आवश्यकता / महत्व 

 उद्योग के नकदी और नकद समकक्ष उत्पन्न करने के सलए एक उद्यम की 

क्षमता का आकलन करन ेके सलए। 

 यह भसवष्य के नकदी प्रवाह के सपछले आकलन की सटीकता और प्रदशान 

की जाचं करन े और लाभप्रदता और शदु्ध नकदी प्रवाह और बदलती 

कीमतों के प्रभाव के बीच संबंधों की जाचं करन ेमें उपयोग कर सकता ह।ै 

 यह पूजंी और राजस्व प्रवाह दोनों को शासमल करके सवत्तीय प्रवाह और 

बसहवााह का एक सवस्ताररत र्दश्य प्रदान करता ह।ै 

 

अध्ययि की समस्या 

पसु्तकालय में मौजदू सासहत्य को दखेने और गाइड के साथ गहन चचाा करन ेके 

बाद शोधकताा न ेसवषय का चयन सकया ह।ै कंपसनयों के सवत्तीय सववरि में शासमल 

समय, सचूना, उपकरि और तकनीकों और अन्य संबंसधत स्रोतों और नकदी 

प्रवाह सववरि की उपलब्धता पर सवचार करन ेके बाद इस सवषय का चयन सकया 

गया ह,ै इससलए, समस्या का सववरि 

 

अध्ययि का उदे्दश्य 

 चयसनत इस्पात उद्योगों की नकदी प्रवाह, शदु्ध संपसत्त अतंर और तरलता के 

बारे में जानन ेके सलए। 

 चयसनत इस्पात उद्योगों के नकदी प्रवाह और बसहवााह को मापने के सलए। 

 उद्योगों की नकदी सस्थसत का मलूयाकंन और तलुना करना। 

 

डेटा सवशे्लषण और व्याख्या टाटा स्टील किं पिी 

टाटा स्टील किं पिी 

1. पररचालि गसतसवसि से िकदी प्रवाह 

सवशे्लषि के अनसुार 2017-18 स े2021-22 की अध्ययन अवसध के सलए टाटा 

स्टील के कैश फ्लो स्टेटमेंट की पररचालन गसतसवसधयों की मात्रा। वषा 2018 में 

कंपनी का कर पवूा लाभ 9713.50 ह ैजो अन्य वषों की तलुना में असधक ह।ै 

समायोजन जो कर स े पहल े लाभ से शासमल या बसहष्कृत हैं, पररचालन 

गसतसवसधयों से शदु्ध नकदी प्रवाह को प्रभासवत करत ेहैं। वषा 2022 में मलूयह्रास 

और पररशोधन व्यय असधक ह ैजो अन्य वषों की तलुना में 3727.46 ह।ै संपसत्त 

की सबिी पर लाभ/हासन और सनवेश की सबिी पर लाभ/हासन को जोडा या 

घटाया जाता ह ै (लाभ घटाया जाता ह ैऔर हासन जोडी जाती ह)ै। सवत्त लागत 

शासमल ह ैजो वषा 2022 में 2810.62 की रासश के साथ असधक ह।ै लाभाशं कर 

को संचालन से नकद सजृन स ेबाहर रखा गया ह।ै वषा 2018, 2019, 2020, 

2021 और 2022 में यह िमश  2447.24, 2053.28, 1244.10, 1540.87, 

2502.51 ह।ै समग्र गसतसवसध न े सबंंसधत वषा 2018-2022 में 12432.80, 

4851.89, 7567.68, 11166.64 और 11791.45 का शदु्ध नकदी प्रवाह 

उत्पन्न सकया ह।ै अन्य की तलुना में वषा 2018 में संचालन में उपयोग सकया जाने 

वाला शदु्ध नकदी प्रवाह असधक ह।ै 
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2. सिवेश गसतसवसि से िकदी प्रवाह 

सवशे्लषि के अनसुार, सवत्तीय गसतसवसधयों में लेन-दने और घटनाएँ शासमल हैं, 

सजनके द्वारा संसाधनों को मासलकों (इसववटी सवत्तपोषि) और लेनदारों (ऋि 

सवत्तपोषि) स ेप्राप्त सकया जाता ह ैया भगुतान सकया जाता ह।ै लाभाशं भगुतान, 

उदाहरि के सलए, इस पररभाषा में सफट बैठते हैं। लाभाशं और ब्याज की प्रासप्त 

और ब्याज के भगुतान को पररचालन गसतसवसधयों के तहत वगीकृत सकया जाता ह ै

वयोंसक उन्हें आय सववरि पर आय के सहस्स े के रूप में ररपोटा सकया जाता ह।ै 

उधार ली गई या चकुाई गई मलू रासश की प्रासप्त या भगुतान (लेसकन ब्याज नहीं) 

को एक सवत्तीय गसतसवसध माना जाता ह।ै अन्य गसतसवसधया ँजो कंपनी की लबंी 

अवसध की दनेदाररयों और इसववटी को प्रभासवत करती हैं, उन्हें भी कैश फ्लो 

स्टेटमेंट के सवत्तपोषि गसतसवसधयों के खडं में सचूीबद्ध सकया गया ह।ै 

 

3. सवत्तीय गसतसवसि से िकदी प्रवाह 

सवशे्लषि के अनसुार, वषा 2017-18 से 2021-22 की अध्ययन अवसध के सलए 

टाटा स्टील की सवत्तपोषि गसतसवसध से नकदी प्रवाह की मात्रा। यह अध्ययन 

अवसध में उधारी स े प्राप्त आय और ऋि की अदायगी से अत्यसधक प्रभासवत 

होता ह।ै वषा 2018-2022 में उधारी से प्राप्त आय 5325.46, 7121.04, 

8893.35, 2906.18 और 2343.84 ह ैजो नकदी का प्रवाह ह।ै यह वषा 2020 

में असधक ह।ै उधार का पनुभुागतान नकदी के बसहवााह को दशााता ह।ै यह वषा 

2020 में 7754.55 की रासश के साथ असधक ह ैजो अन्य वषों की तलुना में 

असधक ह।ै सवत्तपोषि गसतसवसध से शदु्ध नकदी प्रवाह वषा 2018, 2019, 2020, 

2021 (उच्च बसहवााह) में नकदी बसहवााह को दशााता ह,ै लेसकन वषा 2022 में, 

कंपनी के पास सवत्तपोषि गसतसवसध स ेनकदी का प्रवाह ह।ै वषा 2018 में प्रारंसभक 

नकद और नकद समतलुय 2139.93 की रासश के साथ असधक हैं, जबसक कंपनी 

के समापन नकद और नकद समतलुय वषा 2022 में 4588.89 की रासश के साथ 

असधक हैं। 

 

सेल किं पिी सल0 

1. पररचालि गसतसवसि से िकदी प्रवाह 

गिना के अनसुार वषा 2017-18 से 2021-22 के सलए सेल की पररचालन 

गसतसवसध से नकदी प्रवाह की रासश। कंपनी को वषा 2018 और 2019 के सलए 

3224.55 और 2358.91 के कर पवूा लाभ हो रहा ह ैलेसकन वषा 2020, 2021, 

2022 में िमश: 7007.50, 4850.86, 758.94 की हासन हुई ह।ै समायोजन जो 

कर से पहल े लाभ से शासमल या बसहष्कृत हैं, पररचालन गसतसवसधयों स े शदु्ध 

नकदी प्रवाह को प्रभासवत करत ेहैं। कंपनी का मलूयह्रास और पररशोधन खचा हर 

साल बढ़ रहा ह।ै यह वषा 2022 में 3064.92 की रासश के साथ सवाासधक ह।ै 

अध्ययन अवसध के दौरान कायाशील पूजंी पररवतान से पहल े पररचालन नकदी 

प्रवाह 4430.29, 5151.18, -2384.87, 362.97 और 5002.76 ह।ै वषा 2018 

और 2020 में 807.39 और 2406.21 की रासश के साथ इन्वेंरी में वसृद्ध हुई ह,ै 

अध्ययन अवसध के अन्य वषों में यह घट रही ह।ै अध्ययन अवसध के सलए सेल 

की पररचालन गसतसवसध से शदु्ध नकदी प्रवाह 5883.09, 2744.12, 3799.71, 

2125.03 और 6157.81 ह,ै जो अध्ययन अवसध के अन्य वषों की तलुना में वषा 

2022 में असधक ह।ै 

 

2. सिवेश गसतसवसि से िकदी प्रवाह 

गिना से वषा 2017-18 से 2021-22 के सलए सेल की सनवेश गसतसवसध से नकदी 

प्रवाह की मात्रा। वषा 2018 से 2022 के सलए कंपनी की अचल संपसत्तयों की 

खरीद 8871.46, 6326.72, 6651.82, 5425.18, और 6757.49 ह।ै यह वषा 

2018 में असधक ह ैइससलए कंपनी न ेअध्ययन अवसध के अन्य वषों की तलुना में 

2018 में असधक अचल संपसत्तया ंखरीदी हैं। 158.99 की रासश के साथ अन्य 

वषों की तलुना में वषा 2020 में अचल संपसत्तयों की सबिी से प्राप्त आय असधक 

ह ैजो नकदी प्रवाह को दशााती ह।ै वषा 2018, 2019 व 2020 में सावसध जमा 

रासश िमश  932.08, 495.84 व 1998.24 घटी ह,ै लेसकन वषा 2021 व 

2022 में इसमें 2.64 तथा 6.45 की रासश से वसृद्ध की गई ह।ै प्राप्त ब्याज वषा 

2018 में असधक ह ै जो 589.63 ह।ै और अध्ययन अवसध के अन्य वषों की 

तलुना में प्राप्त लाभाशं 2018 में 124.91 की रासश के साथ असधक ह।ै 

 

3. सवत्तीय गसतसवसि से िकदी प्रवाह 

गिना स े 2017-18 स े 2021-22 की अध्ययन अवसध के सलए सेल की 

सवत्तपोषि गसतसवसध से नकदी प्रवाह की मात्रा। उधारी स े आय वषा 2022 में 

असधक ह ैजो अन्य वषों की तलुना में रासश 10689.68 दशााती ह।ै 2018 से 

2022 की अध्ययन अवसध के दौरान 929.2, 1421.08, 2300.45, 2527.82, 

और 2851.54 की रासश के नकदी के बसहवााह को सदखान ेके सलए भगुतान सकया 

गया ब्याज और सवत्त शलुक। वषा 2021 में सवत्तपोषि गसतसवसध से शदु्ध नकदी 

प्रवाह असधक ह।ै अध्ययन के अन्य वषों की तलुना में 3302.13 के नकदी प्रवाह 

के साथ। 

 

प्रमुख सिष्कषष 

तलुना के संपिूा सवशे्लषि से सनष्कषा में सनष्कषा सनकाला जा सकता ह।ै टाटा स्टील 

और सेल के तलुनात्मक मलूयाकंन का समग्र सवशे्लषि एक दसूरे की तलुना में 

कंपसनयों की तरलता और सॉलवेंसी की पहचान कर सकता ह।ै दोनों उद्योगों के 

नकदी प्रवाह और नकदी बसहवााह में अतंर का सवशे्लषि सकया गया ह।ै अध्ययन 

के प्रभावी पररिाम प्राप्त करन ेके सलए प्रवसृत्त सवशे्लषि और यसुममत टी-परीक्षि 

का प्रयोग सकया गया ह।ै 

 

तासलका 1: सवशषे पररवतानशील पररिाम 
 

सिंख्या चर पररकसलत मूलय पररकसलत मूलय 

1. कर दनेे स ेपवूा लाभ 2.5988 2.13 

2. मलूयह्रास और पररशोधन व्यय -0.302 2.13 

3. सवत्त लागत -3.88 2.13 

4. व्यापार दये और अन्य दनेदाररयां -1.65 2.13 

5. अचल संपसत्तयों की खरीद 0.074 2.13 

6. अचल संपसत्तयों की सबिी स ेआय 0.916 2.13 

7. प्राप्त ब्याज 3.575 2.13 

8. लाभांश प्राप्त हुआ -0.805 2.13 

9. कजा स ेआय 0.0237 2.13 

10. ब्याज और सवत्त शलुक का भगुतान सकया -3.495 2.13 

11. नकद और नकद समकक्ष खोलना -4.88 2.13 

12. नकद और नकद समकक्ष बंद करना 0.503 2.13 

 

कैश फ्लो स्टेटमेंट में कैश इनफ्लो और कैश आउटफ्लो को ऑपरेशसं, 

इनवेस्टमेंट और फाइनेंससंग स ेकैश फ्लो में बाटंा गया ह।ै ये सववरि तरलता और 

सॉलवेंसी के साथ-साथ पूजंी वसृद्ध के सलए भसवष्य की जरूरतों को परूा करन ेकी 

इकाई की क्षमता में अतंर्दासि प्रदान करत ेहैं। 

1. अध्ययन अवसध के असंतम तीन वषों में सेल को हुए नकुसान के कारि दोनों 

कंपसनयों का कर पवूा लाभ अलग-अलग ह।ै इससलए, टाटा स्टील का कर 

पवूा लाभ अध्ययन अवसध के दौरान लाभ असजात करन ेवाली कंपनी को 

दशााता ह।ै दोनों कंपसनयों के मनुाफे में काफी अतंर ह।ै 

2. मलूयह्रास और पररशोधन व्यय दोनों कंपसनयों में समान हैं वयोंसक यह गैर-

नकद व्यय ह ैऔर इसे शदु्ध आय में जोडा जाएगा। इससलए, मलूयह्रास और 

पररशोधन व्यय में कोई महत्वपिूा अतंर नहीं ह।ै 

3. नकदी की आवश्यकता के सलए दोनों कंपसनयों के सलए सवत्त लागत की 

आवश्यकता होनी चासहए वयोंसक ब्याज, ऋि और अन्य शलुक आसद के 

सलए कंपनी को जो लागत चकुानी चासहए, वह अलग नहीं ह।ै इससलए, 

दोनों कंपसनयों में सवत्त लागत अलग नहीं ह।ै 

4. कंपसनयों द्वारा भगुतान की जान े वाली व्यापार दये और अन्य दनेदाररयां 
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रासश में सभन्न हो सकती हैं लेसकन चयसनत कंपसनयों के व्यापार दये और 

अन्य दनेदाररयों में कोई महत्वपिूा अतंर नहीं ह ैवयोंसक कंपनी के पास अपने 

व्यवसाय में रखने के सलए असधक नकदी ह।ै 

5. उत्पादन के सलए हर कंपनी को अचल संपसत्त खरीदन ेकी जरूरत होती ह ै

जो नकदी का बसहवााह ह।ै अध्ययन अवसध के दौरान अचल संपसत्तयों की 

खरीद में टाटा स्टील और सेल के बीच कोई अतंर नहीं ह।ै इससलए, 

अध्ययन के दोनों नमनूों में अचल संपसत्तयों की खरीद समान ह।ै 

6. अचल संपसत्तयों की सबिी स ेप्राप्त आय दोनों कंपसनयों में समान ह ैवयोंसक 

चयसनत उद्योगों की अचल संपसत्तयों की सबिी में कोई अतंर नहीं ह,ै जो 

सबिी द्वारा नकदी प्रवाह को दशााता ह।ै 

7. टाटा स्टील में प्राप्त ब्याज सेल से असधक ह ैइससलए प्राप्त ब्याज में अतंर ह ै

जो टाटा स्टील द्वारा सनवेश की गई उच्च रासश को इसंगत करता ह ैजो सेल 

द्वारा सनवेश की गई रासश से असधक ब्याज दतेा ह।ै उच्च सनवेश एक उच्च 

नकदी बसहवााह दशााता ह।ै 

8. टाटा स्टील और सले के बीच प्राप्त लाभाशं में कोई बडा अतंर नहीं ह।ै 

कंपनी न ेदसूरी कंपनी के शयेरों में सनवशे सकया ह।ै तो, पवूा कंपनी को प्राप्त 

लाभाशं ह।ै टाटा स्टील न ेसेल की तलुना में सकसी अन्य कंपनी में असधक 

शयेरों का सनवेश सकया ह ै लेसकन टाटा स्टील और सेल के बीच कोई 

महत्वपिूा अतंर नहीं ह।ै 

9. दोनों कंपसनयों की उधारी से आय समान ह ैवयोंसक टाटा स्टील और सेल के 

बीच कोई महत्वपिूा अतंर नहीं ह।ै 

10. टाटा स्टील द्वारा भगुतान सकया जाने वाला ब्याज और सवत्त शलुक सेल से 

कम ह।ै लेसकन ब्याज और सवत्त शलुक के भगुतान में टाटा स्टील और सेल 

के बीच कोई महत्वपिूा अतंर नहीं ह।ै 

11. शरुूआती नकद और नकद समतलुय नकदी को हाथ में दशााते हैं, जो सपछले 

वषा की असंतम नकदी थी। अध्ययन अवसध के दौरान टाटा स्टील और सेल 

के बीच कोई असधक महत्वपिूा अतंर नहीं ह।ै सेल में टाटा स्टील की तलुना 

में असधक ओपसनंग कैश और कैश समकक्ष हैं। 

12. टाटा स्टील और सेल में वलोसजंग कैश और कैश समकक्ष समान हैं। 

इससलए, यह सनष्कषा सनकाला गया ह ै सक दोनों कंपसनया ं नकदी का एक 

समान असंतम शषे हैं। दोनों कंपसनयों के वलोसजंग कैश और कैश समकक्ष में 

कोई अतंर नहीं ह।ै 

 

सिष्कषष 

टाटा स्टील और सले के कैश फ्लो स्टेटमेंट की समीक्षा दोनों कंपसनयों के कैश 

इनफ्लो और कैश आउटफ्लो को दशााती ह,ै जो दोनों कंपसनयों की समान 

सॉलवेंसी और सलसववसडटी का प्रसतसनसधत्व करती ह।ै इस प्रकार, सनवेशक दोनों 

कंपसनयों में सनवेश कर सकत े हैं वयोंसक दोनों कंपसनयों की नकदी की सस्थसत 

अच्छी ह।ै इससलए, सनवेशकों के सलए सबस ेअच्छे सनवेश सवकलप की पहचान 

करना आसान होना चासहए। इस्पात क्षेत्रों के चयसनत दो उद्योगों के नकदी प्रवाह 

सववरिों का सवसभन्न मापदडंों का उपयोग करत े हुए सवशे्लषि सकया गया ह।ै 

चयसनत इस्पात उद्योग टाटा स्टील एडं स्टील अथॉररटी ऑफ इसंडया सलसमटेड 

(सेल) हैं। कैश फ्लो स्टेटमेंट का तलुनात्मक मलूयाकंन दोनों उद्योगों के नकदी 

प्रवाह और नकदी के बसहवााह के सवसभन्न चर और नकदी के प्रवाह और बसहवााह 

में समानता का विान करता ह।ै 12 चर हैं जो बहुत समान थे और दोनों उद्योगों के 

डेटा अध्ययन अवसध के सलए उपलब्ध थे। सवशे्लषि से, यह सनष्कषा सनकाला गया 

ह ैसक दोनों उद्योगों में नकदी प्रवाह और नकदी प्रवाह सववरि के नकदी बसहवााह 

में असधक समानताए ंहैं। लेसकन सपछल ेतीन वषों की अध्ययन अवसध में सेल को 

हुई हासन के कारि लाभ में असधक अतंर ह।ै और दोनों उद्योगों को समलन ेवाल े

ब्याज में काफी अतंर ह ैवयोंसक SAIL में सगरावट का चलन ह ैजो दोनों उद्योगों 

TATA Steel और SAIL के बीच एक बडा अतंर सदखाता ह।ै लेसकन अन्य 

चरों में नकदी प्रवाह और बसहवााह में समानताएं हैं। 
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